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.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ       hŎǘƻōǊŜ  нлнл 

/ƘŝǊŜǎ /ŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎΣ /ƘŜǊǎ /ŀƭŞǎƛŜƴǎΣ 

[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎ ǎΩŀǾŝǊŜ ƛƴŞŘƛǘŜ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƎŀǊŘǎΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŜƭƭŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ 

ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƴƻǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǉǳΩƻƴ ǇŜƴǎŀƛǘ ƛƳƳǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƴƻǎ ƛŘŞŜǎ ǇǊŞπ

ŎƻƴœǳŜǎΦ  

9ǎǇŞǊƻƴǎΣ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎƻƛǘ ǉǳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǉǳŜΣ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ǊŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǎǘ ǎǶǊŜ Υ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ǎǝƎƳŀǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƴŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜΦ ¦ƴ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŜǊŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƻũŜǊǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΦ 

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ 

ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƛƻƴǎ ŘƛǘΣ Řŝǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ 

Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ όǾƛŀƴŘŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎύΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 

ǇƻǎƛǝŦǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀƴƎŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǊǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƛŜǧŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀƳπ

ǇƭƛŬŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜ Ǿŀ 

ŘŞōǳǘŜǊύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻΣ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ Ǿƻǳǎ ǇƭƻƴƎŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ζ ƴƻǳǾŜŀǳ η ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛΣ ƧŜ 

ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ł Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ 

Ł ǎƻƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

tƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘǊŜ Ǿƻǎ Ƴŀƛƴǎ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊǳǊŀƭΣ ŬŜǊ 

ŘŜ ǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŀǧŀŎƘŞ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Η 

       ±ƻǘǊŜ  aŀƛǊŜ 

       /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /!¢I¦{         

       лс ур ст рп по          

       ŎŀǘƘǳǎΦŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ  

[ǳƴŘƛ фƘκмнƘ - aŀǊŘƛ фƘκмнƘ - моƘκмуƘ - aŜǊŎǊŜŘƛ мнƘолκмсƘол - WŜǳŘƛ фƘκмнƘ - ±ŜƴŘǊŜŘƛ фƘκмнƘ - 

мнƘолκмрƘол  

¢Şƭ Υ лр ро нн рл лп   aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪƳŀƛǊƛŜ-ŎŀƭŜǎΦŎƻƳ   {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƳŀƛǊƛŜ-ŎŀƭŜǎΦŎƻƳ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ǳǝƭŜǎ 

{!a¦  мр 

DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ мт 

tƻƳǇƛŜǊǎ  му 

¢ƻǳǘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ όƴǳƳŞǊƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀǾŜŎ ŬȄŜ ƻǳ ƳƻōƛƭŜύ  ммн 

bǳƳŞǊƻ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǊŘŜǎ Ŝǘ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘŜǎ ммп 

9ƴŦŀƴŎŜ ƳŀƭǘǊŀƛǘŞŜ  ммф 

5ǊƻƎǳŜ ǘŀōŀŎ ŀƭŎƻƻƭ ƛƴŦƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ммо 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ     лфΦтнΦстΦрлΦнп   ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ  ǿǿǿΦŜǊŘŦΦŦǊ 

9ŀǳ   {ƻƎŜŘƻ  лрΦроΦнфΦлмΦоф Ƴŀƛƭ Υ ōŜƭǾŜǎϪǎƻƎŜŘƻΦŦǊ 

!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ   w59 [ŀƭƛƴŘŜ лрΦроΦнпΦфрΦмф 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜ-ŎŀƭŜǎΦŎƻƳ 

{a5о /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

bƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ ǇƻǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊΦ όƘŀǳǘŜǳǊΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΧύ 

! ǇŀǊǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ǇƻǎŞǎ Ł ǘŜǊǊŜΣ ƻƴ Řƻƛǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ōƛŜƴ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞΦ 

[Ŝ  {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ ό{a5оύ Ŝǎǘ ǎŜǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ wŜƭŀǝƻƴǎ 

¦ǎŀƎŜǊǎ Řǳ {a5о ŀǳ лфΦтмΦллΦупΦнп όŀǇǇŜƭ ƴƻƴ ǎǳǊǘŀȄŞύΦ [ŀ мŜǊŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлннΦ 

tŜǝǘŜǎ !ƴƴƻƴŎŜǎ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƻǳ 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ƭƻǳŜǊ ƻǳ Ł ŀŎƘŜǘŜǊΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘŜȊ ǳƴ ōƛŜƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǾŜƴŘǊŜ ƻǳ ƭƻǳŜǊΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ 

Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘΦ 


